CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN DPoc lip - Tu do - Hanh phic
DICH VU CONG ICH QUAN 10

, Qudn 10, ngay 16 thdng 9 ndm 2020
S6: 138%/CTY-TCHC

Viv de nghi phé duyét Chién luoc
phat trlen va Ké hoach SXKD va dau tu
phat trién 05 nam ctia Cong ty TNHH
MTYV Dich vu Coéng ich Quén 10

Kinh gtri: Uy ban nhan dan Quén 10.

 Can cir Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 08/9/2015 cia Chinh phu vé cong
b6 thong tin cuia doanh nghiép Nha nudc;

Céan cur Quyet dinh sb 4712/QD-UBND ngay 20/10/2018 cta Uy ban nhan dan
Thanh pho vé 1y quyén cho cac S¢ - nganh, Uy ban nhan dan céc quén - huyén thyc
hién mét sé nhiém vu, quyén han cta Uy ban nhan dén Thanh pho,

Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Cong ich Quén 10 kinh dé nghi Uy ban
nhan dan Quén 10 xem xet phé duyét “Ch1en luge phat trién doanh nghiép” va “Ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 05 nam (2020 - 2025)” cua Cong ty
TNHH M6t thanh vién Dich vu Cong ich Quan 10 dé Cong ty bao cdo cho S& Thong tin
- Truyen théng va thuc hién viéc cong b6 thong tin trén Website Cong ty theo quy dinh
tai Piéu 10, 11, 12 Nghi dinh 81/2015/ND-CP cuia Chinh phu.

Ho so dinh kém:
- Chién lugc phat trién cua Cong ty TNHH MTV Dich vu Céng ich Quan 10.
- K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 05 nam cta Céng ty TNHH
Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quén 10 (Giai doan 2020 - 2025).
Cong ty TNHH Mt thanh vién Dich vu Céng ich Quén 10 kinh dé nghi Uy ban
nhan dan Quén 10 xem xét phé duyét.
Trén trong./. g
Noi nhin:
- Nhu trén;
- Phong TC-KH Q10;
- HDPTV;

- BGD; KSV Cty;
- Luu TCHC.




UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
QUAN 10 DPéc lap — Tw do — Hanh Phic

S6: 5146 /UBND-TCKH Qudn 10, ngay 04 thang 42 nam 2020

V/v phé duyét chién lugc phat trién
va ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu phat trién 5 nim cia Cong ty
TNHH mot thanh vién Dich vu cong

' ich Quén 10
CTY TNHH MOT THANH VIEN
DtCH vy CONG {CH QUAN 0
..A040.... Kinh gtri:
BEN Ngay M-14- ﬂo - Cong ty TNHH MTV Dich vu céng ich Quén 10;
CRUYEN: 1ooevrersessesseceeses s - Kiém soét vién céong ty TNHH MTV Dich vu
Luu hd sci.;;) ................ c6bng ich Quén 10; ,
""" - Phong Tai chinh — K& hoach Quén 10.

Can cir Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thang 09 nam 2015 ctia Chinh
pht vé viéc cong bo thong tin doanh nghiép nha nudc;

Can ot Quyét dinh s6 4712/QD-UBND ngay 20 thang 10 ndm 2018 cta Uy
ban nhan dan thanh phé vé uy quyén cho cdc So - nganh Uy ban nhén dan cac
quén — huyén thuc hién mot s6 nhiém vy, quyén han cta Uy ban nhén dén thanh

phd.

Xét dé nghi cia Truéng phong Tai chinh — Ke hoach Quén 10 tal cong van
5O 926/TCKH ngay 10/11/2020 vé phé duyét Chién lwoc phat trién va Ké& hoach
san xudt kinh doanh vé dau tu phat trién 05 ndm cia Céng ty TNHH MTV Dich vu
cong ich Quén 10 giai doan 2021 - 2025.

Uy ban nhén dén Quan 10 cé y kién nhu sau:

1. Phé duyét Chién luge phét trién va Ké hoach san xuét kinh doanh va dau
tu phat trién 05 nim cta Coéng ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quan 10 giai
doan 2021 — 2025 dé Céng ty thuc hién cong b thong tin trén trang thong tin dién
tr theo diing quy dinh tai Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP cta Chinh phu.

2. Giao Hoi ddng thanh vién Coéng ty TNHH MTV Dich vy coéng ich
Quén 10 co trach nhiém trién khai thuc hién theo Chién luoc phét trién va Ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién 05 ndm giai doan nam 2021 - 2025
theo ndi dung duge Uy ban nhan dan Quan 10 phé duyét.

3. Giao Phong Tai chinh — K& hoach Quén 10, Kiém soat vién Céng ty
TNHH MTV Dich vu céng ich Quan 10 kiém tra, gidm sat viéc thuc hién cta
Cong ty TNHH MTV Dich vu cong ich Quén 10 tai diém 1 trén.



Trong qué trinh t& chic thuc hién, néu thuc tién c¢6 van dé phét sinh tac
dong dén Chién luoc phat trién va K& hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat
trién, Hoi déng thanh vién, Kiém soat vién Céng ty TNHH MTV Dich vu cong ich
Quén 10 c6 trach nhiém bao céo cht s& hiru, Uy ban nhan dan Quan 10 xem xét
diéu chinh./.

NOTRACH: TM. UY BAN NHAN DAN
- Nhu trén ; »
; ’ ; KT.CHU TICH
- Chi Cuc TCDN (de¢ b/c); —y° A
- UBND Q10 (CT,PCT); ' o) _CHU TICH
- VP HDND va UBND Q10 (CVP); N [
- Luu: VT, (D).

Nguyéﬁ Huy Chién



CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Déc lap - Twdo - Hanh phuc

DICH VU CONG IiCH QUAN 10 - : . =
MST: 0301114000 Quan 10, ngay Mo thangndam

S6:43%¢ /ICTY-KH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY
TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCH QUAN 10

(Chién lwoc phdt trién cua doanh nghiép duwoc Co quan dai dién chu s hitu
phé duyét tai vin ban so.. ... ngay... ... thang...... nam 2020)

I. Tong quan vé doanh nghiép:

a. Viéc thanh lap:

— Chuyen doi doanh nghiép: Ngay 05/7/2010 Uy ban nhan dan Thanh phb Ho
Chi Minh ¢6 Quyét dinh s6 2887/QD-UBND vé viéc phé duyét Pé an chuyén
d6i Cong ty Dich vu d6 thi va Quan ly nha Quén 10 thanh Coéng ty Trach
nhiém htru han Mét thanh vién.

— Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép Céng ty TNHH Mot thanh vién
Dich vu Cong ich Quan 10:

+ Ma s6 doanh nghlep 0301114000;
+ Dang ky lan dau: ngay 27/8/2010 cua S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM,;
+ Dang ky thay doi lan 4: ngay 10/09/2015 cua S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM.

— Tén Cong ty viét bang tleng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUU
HAN MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCH QUAN 10.

— Tén Céng ty viét biang tieng nwée ngoai: DISTRICT 10 PUBLIC
SERVICES COMPANY LIMITED.

— Tén Cong ty viét tat: CONG TY CONG iCH QUAN 10.

— Tru sé chinh: 466 Nguyén Chi Thanh, Phuong 6, Quén 10 - Thanh phd Hb
Chi Minh.

— Dién thoai: (08) 39.574.731. Fax: (08) 39.574.745.

— Email: vanphong@congich10.com.

— Website: congich10.com.

— Tén chi nhanh: CHI NHANH CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCH QUAN 10 - TRUNG TAM
KINH DOANH PIEN MAY PIEN TU NHAT TAO.

+ Dia chi: Tang trét, ling Cao bc A Nguyén Kim, dudng nguyén Kim,
Phuorng 7 - Quan 10 - Thanh phé H6 Chi Minh.
+ PDia diém kinh doanh true thude:
o Dia diém kinh doanh 1: Tang trét, limg Cao oc A Nguyen Kim,
dudng nguyén Kim, Phuong 7 - Quén 10 - Thanh phé H6 Chi Minh.



IL.

o Pia diém kinh doanh 2: Téng trét, ling Cao 6c B Nguyén Kim,
duong Nguyén Kim, Phuong 7, Quan 10 - Thanh phé Hé Chi Minh.
Von dieu Ié:
Vén diéu 1¢: 53.856.395.000 dong.
(Nam muoi ba ty, tdm tram nam muoi sau triéu, ba tram chin muoi lam
nghin déng).

Quan diém phat trién:

Cong ty TNHH M6t thanh vién Dich vu Coéng ich Quéan 10 1a Céng ty Trach
nhiém htru han mot thanh vién hoat dong theo Luat Doanh nghi¢p. Cong ty
100% von nha nude, chu s& hitu cia Cong ty la Uy ban ban nhan dan Thanh
ph6 H6 Chi Minh. Cong ty hach toan kinh té doc lap va tu chu vé tai chinh,
tu chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh, dugc 1ap cac quy theo
quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢é Cong ty.

Céng ty tap trung dau tu, phét trién nganh nghé kinh doanh chinh 14 hoat
dong Dich vu cong ich, cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh va
cac nganh nghé khac lién quan theo hudéng tim kiém thi truong phat trién on
dinh, néng cao nang luc canh tranh, m& rong thi truong nhdm néang cao hiéu
qua, phat trién 6n dinh, dam bao céng viée va thu nhap cho nguoi lao dong.

I11. Pinh hwéng phat trién:

Thuc hién Céng ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh
cua Cong ty la hoat dong Dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién
quan nganh nghé chinh nhim gép phén thuc hién tdt nhiém vu chinh tri,
dam bao mang xanh, sach dep dudng phd va my quan db thi. trén dia ban
Quan 10.

Nghién ciru dau tu cic trang thiét bj hién dai, ung dung khoa hoc k¥ thuat,
trang bi cac cong cu lao dong phu hop véi nganh nghé hoat dong chinh cua
Cong ty dé nang cao ning suat, hiéu qua lao dong, giam chi ph1 cho Cong ty.

Thiic day lién két, hop tac véi cac don vi cung nganh phat trién dich vu cong
ich pht hgp véi dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

IV. Muc tiéu, cac nhiém vu:

1.

Muc tiéu tong quat:

Cong ty la don vi hoat dgng cong ich, thuc hién hoat dong nganh nghé chinh
chi yéu trong linh vuc vé sinh méi truong Quét don, thu gom, vé sinh duong
phd; Thu gom, vén chuyén chit thai rén sinh hoat; Cham soc, bao quan va
duy tri canh quan céng vién, cdy xanh, tiéu dao; Thong, nao vét hé thong
thoat nudc va ngoai ra con c¢6 nhiing linh vuc hoat dong khac nhu xay dung
co ban, quan ly nha thudc s& hiru Nha nuée, quan ly van hanh nha cao tang,
quan ly Chi Nhanh Trung tdm kinh doanh Dién mady - dién tir Nhat Tao, quan
ly Khu Kinh doanh truéc chg Nguyén Tri Phuong, quan 1y Phé di bo dém
khu vue Ky dai Quang Trung.
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Céng ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty 1a hoat dong Dich vu cdng ich va céc hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nham gép phan thuc hién t6t nhiém vu chinh tri trén dia ban
Quan 10, dam bao mang xanh, sach dep duong phé va my quan do thi.

Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, sap xép, tinh gon bdé mdy, nhan su dé
khong ngung nang cao trinh d¢ chuyen mon, nghlep vy, hiéu suat higu qua
hoat dong cua tung bo phan Viéc sap xep nay nham dép ung yéu cdu chuyén
ddi mé hinh hoat dong dé dap ung yéu cau tinh hinh méi, bao dam tén dung
hiéu qua nguén luc, phuong tién, trang thiét bi,... hién c6 cua Coéng ty, phu
hop v6i chi dao cua UBND Thanh phé vé viéc c¢6 phan héa doanh nghiép
Nha nudc.

. Muc tiéu cu thé:

Cong ty phat trién nganh nghé kinh doanh chinh trong hoat dong dich vu
cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh nhim gop
phan thuc hién tot nhiém vu chinh tri, ddm bao mang xanh, sach dep duong
phd va my quan d6 thi trén dia ban Quan 10:

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

o Quét don, thu gom, vé sinh duong phé;

o Thu gom, van chuyén chat thai ran sinh hoat;

o Cham sdc, bao quan va duy tri canh quan cong vién, cdy xanh, tiéu
dao;

o Thong, nao vét hé théng thoat nudc;

o Thu gom, lau chui, thay bao nylon thung rac cong cong;

o Tudi rira duong, lau kinh,...

+ Nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh:

Dich vu thu gom rac ho dan;

Dich vu thiét ké, thi cong, cham soc vé cay hoa kiéng;

Dich vu théng, nao vét, stra chira hé thong thoat nudc;

Dich vu thu gom rac cdng kénh, xay dung, don hoang;

Dich vu vé sinh, biét phai;

Dich vu quan ly nha vé sinh cong cong;

Quan ly Chi nhanh Trung tdm kinh doanh dién may - dién tor Nhat
Téao;

Quan ly Khu kinh doanh truée cho Nguyén Tri Phuong;

Quan ly Phé di bo dém khu vuc Ky dai Quang Trung;

Dich vu quan ly van hanh nha cao téng;

Poi Quan ly nha thuc hién cong tac quan ly nha s¢ hitu Nha nudc;
Dich vu tu van, thiét ké, thi cong xay dung dé dap tmg nhu cau dich
vu x4y dung mdi, sira chiia, cai tao cac cong trinh nha phé, dan dung,
cong nghiép va stra chita cdc chung cu, cao 6¢ trén dia ban Quéan 10.
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A A L eA A = A .
— Mot so chi tiéu ve san pham, doanh thu, lgi

dong, tien lrong nim 2020 -2021:

nhudn, ndp ngan sach, lao

STT CHi TIEU PVT 2020 2021
I | DOANH THU 1000d |  91.599.259 | 84.388.137
A Doanh thu cong ich 10004 68.174.655 | 59.425.224
I | Dich vu cong ich 1000d | 41.519.655 | 41.275.904
5 g;ihcxéi;ig;ngh, cdy xanh, thoat nude. nha vé 1000d 15.655.000 17.149 320
3 | Quan ly nha 1000d |  11.000.000 |  1.000.000
B | Kinh doanh khac 1000d | 23.424.604 | 24.962.913
1 | Xay dung 1000d 1929.000 | 1.927.000 X
2 CN Trung tam dién may-dién to Nhat tao 10004 7.310.000 7.375.000
3 Phé di bd dém khu vue ky dai Quang Trung 1000d - 1.832.727
4 | Khu kinh doanh trudce cho Nguyén Tri Phuong 1000d 3.214.970 3.214.970
5 | Cho thué mit bang 1000d 1.600.000 |  1.620.000
6 Ban quan ly van hanh nha cao tang 1000d 6.570.634 6.793.216
7 | Lai ngén hang 1000d 2.800.000 |  2.200.000
II | LOI NHUAN 1000d 7.822.000 |  8.056.000
III | THUE VA CAC KHOAN NOP NS 1000d | 16.109.400 | 10.000.000
IV | TONG QUY LUONG 1000d | 31.428.556 32.298.556‘
1 | Nguoi lao dong 1000d | 29.000.000 | 29.870.000
2 | Ban diéu hanh 10004 2.428.556 | 2.428.556
v |G LAORONG BN QUINTING | ppuis| 23| mm
- LUONG BINH QUAN CUA NGUOI LAO it g qen S8

PONG (dong/nguoi/thang)

. A . A
3. Muc tieu chien lwoc:
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Cong ty tap trung phat trién véi nganh kinh doanh chinh la hoat dong trén
linh vy dich vu cong ich, c6 thi truong 6n dinh va bén vimg, ngiy cang phat
trién; c6 thuong hidu manh, c6 chd dimg nhat dinh trén thi trudng. Phén dau
tr¢ thanh doanh nghlep hoat dong dich vu cdng ich ¢6 uy tin trén thi truong.
Chuyén dich co cu hoat dong cua Cong ty theo hudng thi truong canh tranh,
tdp trung timg budc chuyén dich co céu hoat dong theo cac thé manh cia
Coéng ty va dap ung véi nhu cau cua thi trudng trong va ngoai Quan.

Cac nhiém vu, giai phap thue hién:

. Nhiém vu, giai phap vé tai chinh:

Thuc hién theo Hop dong giao thau v6i Chu déu tu 1a Ban Quan ly Du 4n dau
tu x8y dung cong trinh Quan 10 goém 03 g01 thau: Goi thau Quét, thu gom va
van chuyén réc, goi thau Cham séc cdng vién, cdy xanh, goi thau Duy tu thodt
nudec.

Nhan dat hang, ky hop dong do UBND Quén 10 giao Céng ty cung cap cong
tac dich vu dé thi, san phdm dich vu céng ich dé phuc vu coéng tac vé sinh
moi truong, nhiém vu chinh tri trén dia ban Quan 10.

Dam bao thuc hién cdc nghiép vu vé tai chinh ké todn va thyc hién kiém
toan, bao cao tai chinh cuia Cong ty theo quy dinh phap luat.

Quan ly, kiém tra, giam sat t6t cong tac thu, chi, chirng tu, nguén von dau tu
va cac hinh thuc thanh toan khac trong toan bo may Cong ty.

Tép trung giai quyet dit diém tinh hinh céc cong no con ton dong.

Lap du toan thu chi hdng nam, thyuc hién tiét kiém chi phi tdi da, quan ly vén
co hiéu qua va co lgi nhuén.

. Nhiém vu, giai phap vé san xuat:

Céng ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh cta Céng
ty 1a hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nhim gop phan thue hién tot nhiém vu chinh tri, ddm bao mang
xanh, sach dep duong ph6 va my quan dé thi trén dia ban Quéan 10.

Néng cao tinh hiéu qud hoat dong, nang luc canh tranh cua doanh nghié€p trén
thi truong dé chuan bi céc ¢6 phan héa DNNN theo chu truong chung cua
Chinh phu va tinh hinh méi trong c¢ong tac dich vu cong ich.

Thuc hién hoan thanh cac chi tiéu - ké hoach nam 2020 cia Céng ty duoc
cap thdm quyén giao. Tao viée lam 6n dinh, néng cao doi séng cho can bd,
nguoi lao dong cua toan don vi. |

Coéng ty tap trung dau tu timg budc cac trang thiét bi chuyén dung, phuong
tién, cong cu, bao ho lao dong, tmg dung khoa hoc cong nghé,... cho phu hop
cong nghé, diéu kién céng trudng, dam bao thuc hién ké hoach va strc canh
tranh trén thi truong.

M réng linh vuc, thi phan nganh nghé kinh doanh lién _quan nganh nghé
kinh doanh chinh phu hop nhu cau thi truong, kha nang vé von va nang luc,
trinh dd quan ly cua Céng ty di doi vai nang cao hiéu qué, stic canh tranh va
phat trién bén virng.

. Nhiém vu, giai phap vé marketing:
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Tép thé Cong ty tiép tuc tang cudng moi quan hé tot voi cac phong ban cua
Quan 10, cac mdi quan hé hién c6 va mé rong thém thj trudng dé tim kiém
cac co hoi hop tac, hop dong va cac dich vu gop phan ting doanh thu cho
Cong ty.

Tlep can cac kénh thong tin, Internet, bao, dai,. .. dé quang cdo, moi goi cac
dbi tac hop tac, dau tu va phat trién.

Nghién ctru phat trién va tién dén mé hinh marketing chuyén nghiép.

Nhiém vu, giai phap veé ngudn nhan lwe:

Chién luge nhan su cua cong ty: Tuyén dung va bo nhiém ding ning lyc,
ding vi tri; tra cong xung dang voi nang luc 1am viéce va thanh tich dong gop.
Xdy dung méi truong lam vig¢c chuyén nghi¢p, nang dong, sang tao; xay
dung van hoa doan két hudng t61 dat hi¢u qua cao trong cong viée; tao diéu
kién va co hdi phat trién cong bang cho tat ca CBCNV dé tat ca deu dugc
lam viéc trong moi truong tot nhat va phat huy duoc toi da nang luc cua ting
cé nhan. Nang cao nang luc thuc hién cua nguoi lao dong nham dat to1 cac
muc tiéu phat trien Cong ty da dé ra trong qua trinh phat tnen Chu trong doi
méi viéc quan ly nhén luc gan lién véi xay dung va phat trién van hoa doanh
nghiép.

Quy hoach nguén can bo lau dai tir nhimg CBCNV ¢6 tam huyét, co trinh do,
ning lyc lanh dao, cé thanh tich trong thuc hién nhiém vu dugc giao, dugce
lanh dao cong ty danh gia cao va dua vao ngudn can bo quy hoach dai han
cho cong ty. Nhimg can bo thuoc dién quy hoach s€ dugc boi dudng, dao tao,
bd sung kién thirc chuyén mén va quan ly dé c6 hudng bo sung vao doi ngi
lanh dao Cong ty trong nhiing nam tiép theo.

Viéc sap xép td chic bd may nhan su cin cir vao yéu cau cla céac loai hinh
hoat dong cua Cong ty theo phuong cham: Tinh gon - dong bo - Hiéu qua -
Phat huy tiém nang, ning luc cua timg nguoi lao dong.

Nhi€ém vu, gidi phap vé cong nghé - ky thuat:

Ung dung khoa hoc cong nghé, cung ¢6 va dau tu cac cong cu lao dong, bao
ho lao dong, trang thiét bi chuyén dung,.. .dé nang cao nang luc, chét luong,
hiéu qua hoat dong ctia Cong ty va tham gia mo rong thi truong.

— Nang cap, hoan thién cho phu hop tinh hinh hoat dong cua Cong ty dang su

dung cac phan mém: phan mém tra ctru thu vién phép luét truc tuyén (online)
cho céic phong ban, ddi, don vi truc thudc cua Cong ty; Kién triic bao mat:
Giai phap bao mét va bao dam an toan théng tin (Firewall Cyberoam); phan
mém quan ly nhan su va tién luong; phan mém quan ly vén ban; thiét bi theo
ddi quan ly hanh trinh trén cac xe chuyén dung va tiép tuc trang bi thém cac
phan mém dé nang cao hiéu qua cong tac quan ly, nang suat lao dong, dam
bao an toan thong tin.

Nhiém vu, giai phap ve quan Iy va diéu hanh:

Hoan thanh cac chi tiéu - ké hoach san xuat kinh doanh hang nam dugc cap
tham quyén giao; phat trién, mo rong thi truong san xuat kinh doanh theo chirc
ning va nang luc cua don vi, tim nguon thu ngoai ngan sach dé dam bao hoan
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thanh dat va vuot cac chi tiéu, ké hoach hdng ndm tir 05 dén 10%. Chu trong
nang cao ning suat, hiéu qua klﬁh ‘doanh trong ting nam hoat dong.

— Hoan thién Piéu 1é Cong ty, céc Quy che Noi quy cua Cong ty trinh c4p tham
quyén va ban hanh thuc hién; hoan thién t6 chirc bd may, nhan su, chic nang,
dinh muc lao dong, don gia tién luong dich vu céng ich, quy luong, du toan thu
- chi hang nam cua Cong ty.

~ Thuc hién hoan thanh céng tic c6 phan hoa doanh nghiép nha nudc tai Cong ty
theo 16 trinh ctia UBND Théanh phé va chi dao cua Ban chi dao cb phan héa
Cong ty. T co s¢ xac dinh nganh nghe san XUt kinh doanh, dinh huéng phat
trién phl hop ctia Cong ty theo yéu cau co c4u lai, c6 phan héa, nhu ciu cta thi
trurdmg, viée sap xép to chirc bd may nhén su cua Cong ty phi hop véi viée dcn
mé&i ndi dung, phuong thirc quan ly, tan dung, phat huy c6 hi€u qua cac nguon
luc, phuong tién, trang thiét bj ctia Cong ty trén céc linh vuc dap (g yéu cau
dinh hudng phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh maoi.

Trén day 12 Chién lugc phat trién ctia Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich

vu Cong ich Quéan 10.\\;

Noi nhan:

- S& Théng tin va Truyén théng TPHCM;
- UBND Q10;

-HPDTV, BGD cty;

- KSV Cty;

- Céc phong ban, Déi Cty;

- Luu: VP(1), KH (1).
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CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MOT THANH VIEN Doclap - Twdo - Hanh phie
DICH VU CONG ICH QUAN 10 : \ ; -
- ; . ! th 2020
MST: 0301114000 i 0, eghp A dhidnp 8

$6:4299 /CTY-KH

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM CUA CONG TY
TNHH MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10
GIAI POAN NAM 2020 - 2024

(Ké hoach san xudt kinh doanh va dau tw phdt trién 05 ndm cua
doanh nghiép dugc Co quan dai dién chu so hitu phé duyét
tai vin ban sé.. ... ngay... ... thang...... nam 2020)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Nhirng suw kién quan trong:
a. Viéc thanh lap:

— Chuyén doi doanh nghiép: Ngay 05/7/2010 Uy ban nhan dan Thanh ph6 Ho
Chi Minh ¢6 Quyét dinh s6 2887/QB-UBND vé viéc phé duyét Pé 4n chuyén
doi Coéng ty Dich vu dé thi va Quan ly nha Quan 10 thanh Céng ty Trach
nhiém hiru han Mgt thanh vién.

— Giay chimg nhan ding ky doanh nghiép Cong ty TNHH M{t thanh vién
Dich vu Cong ich Quan 10:

+ Mai s6 doanh nghiép: 0301114000;
+ Dang ky 1an dau: ngay 27/8/2010 cua S¢ Ké hoach va Pau tu TP.HCM;
+ Dang ky thay doi lan 4: ngay 10/09/2015 cia S& Ké hoach va Pau tu
TP.HCM.

— Tén Coéng ty viét bang tleng Viét: CONG TY TRACH NHIEM HUU
HAN MOT THANH VIEN DICH VU CONG ICH QUAN 10.

— Tén Coéng ty viét bang tiéng nwée ngoai: DISTRICT 10 PUBLIC
SERVICES COMPANY LIMITED.

— Tén Céng ty viét tit: CONG TY CONG ICH QUAN 10.

— Tru sé chinh: 466 Nguyén Chi Thanh, Phudng 6, Quén 10 - Thanh phd Hb
Chi Minh.

— Dién thoai: (08) 39.574.731. Fax: (08) 39.574.745.

— Email: vanphong@congich10.com.

— Website: congich10.com.

— Tén chi nhanh: CHI NHANH CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN
MOT THANH VIEN DICH VU CONG iCH QUAN 10 - TRUNG TAM
KINH DOANH PIEN MAY DIEN TU NHAT TAO.



+ Dia chi: Tang trét, ling Cao oc A Nguyén Kim, dudong nguyén Kim,
Phuong 7 - Quan 10 - Thanh pho H6 Chi Minh.
+ Pia diém kinh doanh true thuge:

o Dia diém kinh doanh 1: Tang trét, ling Cao oc A Nguyen Kim,
duong nguyen Kim, Phuong 7 - Quéan 10 - Thanh pho Ho6 Chi Minh.

o Dia diém kinh doanh 2: Tang trét, ling Cao 6c B Nguyén Kim,
duong Nguyén Kim, Phuong 7, Quén 10 - Thanh phé Ho Chi Minh.

A . A A
. Von dieu le:

Vén diéu 1&: 53.856.395.000 dong.
(Nam muoi ba ty, tam trdm nam muoi sau triéu, ba tram chin muoi lam
nghin dong).

. Qua trinh phat trién:
. Chirc ning, nhiém vu cia doanh nghiép:

Cong ty TNHH Mot thanh vién Dich vu Cong ich Quan 10 la Cong ty Trach
nhiém hiru han mt thanh vién hoat dong theo Luat Doanh nghi¢p. Cong ty
100% von nha nudce, chi s¢ hitu ctia Cong ty la Uy ban ban nhan dan Thanh
ph6 H6 Chi Minh. Cong ty hach toan kinh té doc lap va tu chu vé tai chinh,
tw chiu trach nhiém vé két qua hoat dong kinh doanh, dugc lap cac quy theo
quy dinh cia phap luat va Diéu 1é Cong ty.

Cong ty thuc hién chirc nang, nhiém vu nganh nghé kinh doanh chinh 1a hoat
dong Dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh nghé chinh
nham gop phf;‘m thuc hién to6t nhiém vu chinh tri , vé sinh moi truong, my
quan do thi trén dia ban Quan 10.

. Muc tiéu kinh doanh:

Cong ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty 1a hoat dong Dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu li€n quan nganh
nghe chinh nham gép phan thuc hién tét nhiém vu chinh tri trén dia ban
Quén 10, dam bao mang xanh, sach dep duong pho va my quan dé thi.

Cung cb va _phat trién Chi nhanh Trung tam kinh doanh dién may - dién tu
Nhat Tao dé dap nhu ciu tién ich, mua sim cua nguoi dan Thanh phd va ca
nudc.

Nang cao, phat trién dich vu quan ly Van hanh nha cao tang dé phuc vu cho
nguoi dan trong cac chung cu, cao bc,... gop phan gitr gin 6n dinh chinh tri,
an ninh trat tu, moi truong ciaa dia phuong.

P6i Quan ly nha thuc hién tét cong tac quan ly nha S& hitu nha nudc.

Phat trién dich vu tu van, thiét ké, thi cong x4y dung dé dap tng nhu cau dich
vu xay dung méi, stra chita, cai tao cac cong trinh nha pho, dan dung, céng
nghiép va sura chita cac chung cu, cao 6¢ trén dia ban Quan 10.

Céng ty tap trung dau tu ting budc cac trang thiét bi chuyén dung, phuong
tién, cong cu, bao ho lao dong, ing dung khoa hoc cong nghé,... cho phu hop
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cong nghé, dicu kién cong truong, ngudi lao dong dé dam bao trong hoat
dong cua Cong ty.

. Nganh, nghé kinh doanh chinh:
Nganh nghé kinh doanh chinh:

Quét don, thu gom, vé€ sinh duong phé;

Thu gom, van chuyén chat thai ran sinh hoat;

Cham séc, bao quan va duy tri canh quan cong vién, cdy xanh, tiéu dao;
Thong, nao vét hé théng thoat nudc;

Thu gom, lau chui, thay bao nylon thung rac cong cong;

Tudi rira duong, lau kinh,...

+ + 4+ 4+ 4+ +

Nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé kinh doanh chinh:

Dich vu thu gom rac h¢ déan;

Dich vu thiét ké, thi cong, cham soc vé cay hoa kiéng;

Dich vu théng, nao vét, stra chira hé théng thoat nudc;

Dich vu thu gom rac cong kénh, xay dung, don hoang;

Dich vu vé sinh, biét phai;

Dich vu quan Iy nha v¢ sinh cong cong;

Quan ly Chi nhanh Trung tdm kinh doanh dién mdy - dién tir Nhat Tao;
Quan ly Khu kinh doanh trudc chg Nguyén Tri Phuong;

Quan ly Phé di bo dém khu vie Ky dai Quang Trung;

Dich vu quan ly van hanh nha cao tang;

Dadi Quan ly nha thue hién ¢6ng tac quan ly nha sé hitu Nha nudc;

Dich vu tu vén, thiét ké, thi cong xdy dung dé dap ung nhu cau dich vu
xay dung mdi, stra chira, cai tao cac cong trinh nha phé, dan dung, cong
nghiép va sua chira cac chung cu, cao ¢ trén dia ban Quan 10.

+ 4+ 4+ + + + + + + + + +

. Pinh huéng phat trién:
. CAc muc tiéu chi yéu ciia doanh nghiép:

Tép trung thé manh va miii nhon trong san xuit — kinh doanh ctia Céng ty vé
linh vuc dich vu ¢ong ich, vé sinh moi truong.

Phat trién, mo rong céc loai hinh dich vu dé thi lién quan trén co sé dap ung
nhu cau cta thi truong.

Néng cao nang luc, ting cudng cong tac Quan ly nha S¢ hitu nha nudc va vai
tro Quan ly van hanh cac nha ¢ duoc tao bang von ngén sach nha nudc hodc
co nguon goc s& hiru khac duoc chuyen sang xac lap thude s hitu nha nudec.
Cung cd va nang cao hiéu qua hoat dong Chi nhanh Trung tdm kinh doanh
dién may dién t&r Nhat Tao, Khu kinh doanh truéc chg Nguyén Tri Phuong,
Phé di bd dém khu vue Ky dai Quang Trung.
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IL.

Tang cudng, phat trién dich vu quan ly nha cao tdng dé phuc vu tdt hon cho
ngudi dan trong cac chung cu, cao oc,...trong Quan 10 va mé rong thi
truong.

Nang cao hiéu qua hoat dong, tham gia thi truong cung cap dich vu tu van,
thiét ké, thi cong xay dung dé dap tmg nhu cau dich vu xay dung méi, stra
chita, cai tao cac cong trinh nha phé, dan dung, cong nghiép va sira chira cac
chung cu, cao ¢ trén dia ban Quan 10.

Tém tit nhirng ndi dung chinh vé chién lwgc phat trién trung va dai han:

Cong ty tap trung phat trién voi nganh kinh doanh chinh la hoat dong trén
linh vure dich vy cong ich, ¢o thi truong on dinh va bén viing, ngay cang phat
trién; c¢6 thuong hiéu manh, c6 chd ding nhat dinh trén thi truong. Phan dau
tro thanh doanh nghiép hoat dong dich vu cong ich co uy tin trén thi truong.

Chuyén dich co cau hoat dong ctia Cong ty theo hudng thi truong canh tranh,
tap trung timg budc chuyén dich co cau hoat dong theo cac thé manh cua
Cong ty va dap ang voi nhu cau cua thi truong trong va ngoai Quan.

Hoan thanh Hop dong giao thau véi Chu dau tu 1a Ban Quan ly Du an dau tu
xay dung cong trinh Quan 10 gém 03 g6i thau: Goi thau Quét, thu gom va van
chuyén rac, goi thau Cham séc cong vién, cdy xanh, goi thau Duy tu thoat
nudc; hop dong dat hang do UBND Quén 10 giao cung cép cong tac dich vu
do thi, san phfim dich vu cong ich dé phuc vu cong tac vé sinh moi truong,
nhiém vu chinh tri trén dia ban Quan 10.

Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, sap xép, tinh gon bo mdy, nhan su dé
khong ngung nang cao trinh dg chuyen mon, nghlep vu, hiéu suat, hiéu qua
hoat dong cua tung bo phan. Viéc sap xep nay nham dap Ung yéu cau chuyén
d6i mo hinh hoat dong dé dap tng yéu cau tinh hinh méi, bao dam tan dung
hiéu qua nguén luc, phuong tién, trang thiét bi,... hién ¢é cua Cong ty, phu
hop véi chi dao cia UBND Thanh pho vé viéc ¢o phan héa doanh nghiép
Nha nuoc.

Tap trung thuc hién cac du an, stra chira cac 16 chung cu,...dugc UBND
Quan 10 giao.

Thuc hién tot cong tac quan ly nha sé hiru Nha nude, doc thu ng dong tién
thué nha.

Thue hién phuong an ¢ phan hoa Céng ty theo 10 trinh, chi dao ciia UBND
TP.HCM va UBND Quan 10.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN NAM 2020 — 2024:

. Muc tiéu tong quat:

Doanh nghiép xac dinh vai tro, vi tri, dinh hudng phat trién, nhiém vu cua

doanh nghi¢p trong 05 ndm cua ky ké hoach.

Héi dong thanh vién, Ban giam doc Cong ty lanh dao thuc hién nhiém vu san
xuat kinh doanh, nang cao nang luc canh tranh cua Cong ty.
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2,

Thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi trong chi tiéu néi by, dam bao cac ché
dd chinh sach do1 voi ngudi lao dong, thu nhap binh quéan 4n dinh, timg budc
nang cao doi song cho nguoi lao dong.

Tham gia céc géi thau dich vu cong ich trén dia ban quan 10: Goi thau Quet,
thu gom va van chuyén rac, g01 thdu Cham séc cong vién, cdy xanh, goi thau
Duy tu thoat nu0'c thuc hién t6t hop dong dat hang do UBND Quén 10 giao
Céng ty cung cap cong tac dich vu dé thi dé phuc vu cong tac vé sinh moi
trueong, nhiém vu chinh tri trén dia ban Quan 10.

Tép trung phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Céng ty la hoat dong
dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu li€n quan nganh nghé chinh theo
dinh hudng ma rong thi trudng trong va ngoal quan.

Thue hién tét cong tac quan ly va thu tién thué nha thudc sé hitu nha nudc,
day nhanh tién d6 ban nha theo Ban chi dao 09.

Trién khai thuc hién céng tac ¢6 phan hoa doanh nghiép theo tinh than chi
dao cia UBND Thanh phd.

Muc tiéu cu thé:

Doanh nghiép xdc dinh mdt s6 chi tiéu veé san pham, ting truéng binh

quan, doanh thu, lgi nhuin, nop ngan sich, lao dong, tién lwong, thi trwong,

xuat khau...

Stt CHI TIEU VT B A
2020 2021 2022 2023 2024 2025
I | DOANH THU 1000d | 91.599.259 | 84.388.137 | 86.452.745 | 88.397.332 | 90.449.747 | 92.090.391
A | Doanh thu cong ich | 7000d | 68.174.655 | 59.425.224 | 62.280.699 | 63.100.699 | 63.961.699 | 64.339.699
l Dich vu cong ich 1000d | 41.519.655 | 41.275.904 | 43.339.699 | 43.339.699 | 43.339.699 | 43.339.699
5 Kuﬂ1ph|ym1hanh 1000d
tram €p rac
Dich vu vé€ sinh, cdy
g | S TS, 1000d | 15.655.000 | 17.149.320 | 17.941.000 | 18.761.000 | 19.622.000 | 20.000.000
nha vé sinh cong
cong
4 | Quan ly nha 10004 | 11.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000| 1.000.000
B | Kinh doanh khac 1000d | 23.424.604 | 24.962.913 | 24.172.045 | 25.296.633 | 26.488.048 | 27.750.692
| | Xay dung 10004 1.929.000 | 1.927.000 | 2.119.700 | 2.331.670 | 2.564.837 | 2.821.321
CN Trung tam dién
2 | may-dién tir Nhat 1000d 7.310.000 | 7.375.000 | 7.743.750 | 8.130.938 | 8.537.484 | 8.964.359
tao
Pho di bo dém
3 | khu vUuce k}‘; dai 1000d - | 1.832.727 | 1.800.000 1.800.000 | 1.800.000 | 1.800.000
Quang Trung
Khu khﬂ]doanh~
4 | trude cho Nguyén 1000d 3.214.970 | 3.214.970 | 3.375.719 | 3.544.504 | 3.721.730 | 3.907.816
Tri Phuong
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5 | Cho thué mat bang | 1000d | 1.600.000 | 1.620.000 - - - -
g | Demamn gn 1000d | 6.570.634 | 6.793.216 | 7.132.877 | 7.489.521 | 7.863.997 | 8.257.197
hanh nha cao tang
7 | Lai ngn hang 1000d | 2.800.000 | 2.200.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000
II | LOI NHUAN 10004 | 7.822.000 | 8.056.000 | 8.297.680 | 8.546.610 | 8.803.009 | 9.067.099
THUE VA CAC
L | L HOAN NOP NS 1000d | 16.109.400 | 10.000.000 | 10.500.000 | 11.025.000 | 11.576.250 | 12.155.063
v Eggggw 1000d | 31.428.556 | 32.298.556 | 33.194.656 | 34.117.639 | 35.068.311 | 36.047.504
1 | Ngudi lao dong 1000d | 29.000.000 | 29.870.000 | 30.766.100 | 31.689.083 | 32.639.755 | 33.618.948
2 | Ban diéu hanh 1000d | 2.428.556 | 2.428.556 | 2.428.556 | 2.428.556 | 2.428.556 | 2.428.556
TONG SO LAO
PONG BINH
V | QUANTHUCTE | ngudi 273 272 272 272 272 272
(khong bao gom
Ban diéu hanh)
LUONG BINH
QUAN CUA
VI | NGUOI LAO 1000d 8.852 9.151 9.426 9.709 10.000 10.300
DPONG
(dong/nguoi/thang)

3. K& hoach trién khai giai doan 5 nam (nim 2020 — 2024):

Doanh nghiép xac dinh ké hoach san xuat kinh doanh va ké hoach dau
tu phat trien...
— Cong ty 1a don vi hoat déng cong ich, thuc hién hoat dong nganh nghé chinh

chu yéu trong linh vuc vé sinh moi truong Quét don, thu gom, vé sinh duong
pho; Thu gom, vén chuyén chét thai ran sinh hoat; Chim séc, bao quan va
duy tri canh quan cong vién, cdy xanh, tidu dao; Thong, nao vét hé thong
thoat nudc va ngoai ra con ¢d nhiing linh vuc hoat dong khac nhu xay dung
co ban, quan ly nha thudc s¢ httu Nha nude, quan ly van hanh nha cao téng,
quan ly Trung tdm kinh doanh Dién mdy - dién tir Nhat Tao, Khu kinh doanh
trude chg Nguyén Tri Phuong, Phé di bd dém khu vue Ky dai Quang Trung.

Cong ty tap trung dau tu, phat trién nganh nghé kinh doanh chinh ctia Cong
ty 1a hoat dong dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh

nghé chinh nham gop phan thuc hién tét nhiém vu chinh tri, dam bao mang
xanh, sach dep duong phd va my quan do thi trén dia ban Quan 10.

— Nghién ciru dau tu cic trang thiét bi hién dai, ung dung khoa hoc ky thuat,

trang bi cac cong cu lao dong, dau tu cac trang thiét bi chuyén dung,.. phu
hop vdi nganh nghé hoat dong chinh ciia Céng ty dé nang cao ning suat, hiéu
qua lao dong, giam chi phi cho Cong ty.

Cong ty tiép tuc thuc hién ra soat, sdp xép, tinh gon bd may, nhan su dé

khong ngimg nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vy, hig¢u suat, hiéu qua
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hoat dong cta timg bd phén. Viée sap xép nay nham dap ung yéu céu chuyén
d6i mé hinh hoal dong dé dap tmg yéu cau tinh hinh méi, bao dam tén dung
hiéu qua nguon luc, phuong tién, trang thlet bi,... hien c6 cua Cong ty, phu
hop v6i1 chi dao cua UBND Thanh pho vé viée ¢6 phan hoa doanh nghiép
Nha nudc.

Thuc day lién két, hop tac véi cac don vi ciing nganh phat trién dich vu cong
ich phu hgp vai dinh huong phat trién clia Cong ty.

Cong ty chuan bi tot cac budc vé nhan luc va nang luc 1am tién dé thuc hién

cong tac Dich vu d6 thi trong goai doan, tinh méi va thuc hién 16 trinh ¢6
phan hoa Céng ty theo chi dao cia UBND TP.HCM.

. Vé linh vue dich vu d5 thi, vé sinh moi trudong giai doan 5 nam (nim
2020 - 2024):

Cong ty tiép tuc tap trung thue hién tot Hop dong giao thau v6i Chu dau tu 1a
Ban Quan ly Du 4n dau tu xay dung cong trinh Quan 10 gdm 03 gbi thau: Goi
thau Quet thu gom va vén chuyén rac, 01 thdu Cham sdc cong vién, ciy xanh,

g6i thau Duy tu thoat nuéc va hop déng dit hang do UBND Quan 10 giao
Cong ty cung cap cong tac dich vu dé thi, san pham dich vu céng ich dé phuc
vu cdng tac vé sinh méi trudmg, nhiém vu chinh tri trén dia ban Quan 10.

Tiép tuc tham gia cac goi thau dich vu cdng ich trén dia ban Quén 10 giai
doan 2022 — 2024,

Phat trién céac dich vu d6 thi ngoai ngan sach: Dich vu thu gom rac hé dan;
Thiét ké, thi cong, cham soc veé cay hoa kiéng; Thong, nao vét, sua chita hé
théng thoat nuée; Thu gom rac cong kénh, xay dung, don hoang,. ..

Thuec hién tdt cong tac quan ly nha vé sinh cong cong.

. Vé linh vuwe cong tac xay dwng, cong trinh va quén ly nha giai doan 5
nam (nam 2020 — 2024):

Phat trién céc dich vu, hoat dong xay dung co ban.

Thuc hién cong tac kiém dinh céc 16 chung cu trén dia ban va xay dung ké
hoach stra chira cai tao sau khi ¢6 két qua kiém dinh.

Thyc hién céac thu tuc phap ly, phwong an di doi tai bo tri dinh cu cac ho dan
theo ké hoach chung cua Quan.

Thue hién tét hop dong véi Trung tdm quan ly nha va giam dinh xay dung
vé cong tic quan 1y va thu tién thué nha thude so hitu Nha nude, tham dinh
gia va ban cac mat bang theo Ban chi dao 09.

Phat trién dich vu quan ly van hanh nha cao tang.

. Vé linh vue khac giai doan 5 nim (niim 2020 — 2024):

Thuc hién tot cong tac quan ly Chi nhanh Trung tdm kinh doanh Dién may -
dién tir Nhat Tao.

Thue hién tot cong tac quan ly Khu kinh doanh trude chg Nguyén Tri
Phuong, Phé di b dém khu vuc Ky dai Quang Trung.
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4.

Cac giai phap thuc hién giai doan 5 nam (nam 2020 - 2024):

Doanh nghiép xac dinh modt s giai phap thwe hién chii yéu vé tai chinh,

san xuat kinh doanh, nhan luec...

4.1.Nhiém vu, giai phap vé tai chinh:

Thuc hién theo Hop dong giao théu véi Chu dau tu 1a Ban Quan ly Du an dau
tu x8y dung cong trinh Quan 10 o6m 03 goi thau: Goi thau Quet, thu gom va
van chuyén rac, goi thau Cham séc cong vién, ciy xanh, géi thau Duy tu thoat
nudec.

Nhan dit hang, ky hop dong do UBND Quan 10 giao Cong ty cung cap cong
tac dich vu d6 thi, san pham dich vu cong ich dé phuc vu cong tac vé sinh
moi truong, nhiém vu chinh tri trén dia ban Quan 10.

Pam bao thuc hién cac nghiép vu vé tai chinh ké toan va thuc hién kiém
toan, bao cdo tai chinh cua Cong ty theo quy dinh phap luat.

Quan ly, kiém tra, gidm sat tot cong tac thu, chi, chung tu, ngudn von dau tu
va céc hinh thirc thanh toan khac trong toan bo may Cong ty.

Tép trung giai quyét dut diém tinh hinh cac cong ng con ton dong

Lap du toan thu chi hiang nam, thuc hién tiét kiém chi phi téi da, quan ly von
¢6 hiéu qua va co lgi nhuén.

4.2.Nhiém vu, giai phap vé sin xuat:

Cong ty tap trung dau tu, phét trién nganh nghé kinh doanh chinh cua Cong
ty 1a hoat déng dich vu cong ich va cac hoat dong dich vu lién quan nganh
nghé chinh nham gop phan thuc hién t6t nhiém vu chinh tri, dam bao mang
xanh, sach dep duong pho va m¥y quan do thi trén dia ban Quan 10.

Néng cao tinh hi¢u qua hoat dong, nang luc canh tranh cua doanh nghiép trén
thi trwomg dé chuan bi cic co phan hoéa DNNN theo chi truong chung cta
Chinh phu va tinh hinh méi trong céng tac dich vu cong ich.

Thyc hién hoan thanh cac chi tiéu - ke hoach nam 2020 cua Cong ty dugc
cap tham quyén giao. Tao viéc lam 6n dinh, nang cao doi song cho can bd,
nguoi lao dong cua toan don vi.

Cong ty tap trung dau tu ting budc céac trang thiét bi chuyén dung, phuong
tién, cong cy, bao hé lao dong, tmg dung khoa hoc cdng nghé,... cho phu hop
cong nghe, diéu kién céng truong, dam bao thuc hién ké hoach va strc canh
tranh trén thi truong.

M rong linh vue, thi phan nganh nghé kinh doanh lién quan nganh nghé
kinh doanh chinh phu hop nhu cau thi truong, kha nang vé von va nang luc,
trinh d6 quan ly cuia Cong ty di doi véi nang cao hiéu qua, sirc canh tranh va
phat trién bén vimg.

4.3.Nhiém vu, giai phap vé marketing:

Tap thé Cong ty tlep tuc tang cuong moi quan hé tot véi cac phong ban cua
Quén 10, cac moi quan hé hién ¢6 va md rong thém thi truong dé tim kiém
céc co hdi hop tac, hop dong va cac dich vu gop phan ting doanh thu cho
Cong ty.
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= Tlep cén céac kénh thong tin, Internet, béo, dai,. .. dé quang céo, moi goi céc
ddi tac hop tac, dau turva phat trién.
— Nghién ctru phat trién va tién dén mo hinh marketing chuyén nghiép.

4.4.Nhiém vu, giai phap vé nguon nhan lye:

— Chién luge nhan sy cta coéng ty: Tuyén dung va bo nhiém ding ning luc,
dung vi tri; tra cong xirng dang véi nang luc lam viéc va thanh tich dong gop.
Xdy dung mdi trudong lam viéc chuyén nghiép, nang dong, sang tao; xay
dung van hoa doan két ‘hudng toi dat hiéu qua cao trong cong viéc; tao diéu
kién va co hoi phat trién cong bang cho tat ca CBCNV dé tat ca déu dugc
lam viéc trong méi truong tot nhat va phat huy duge toi da nang luc cua tung
c& nhén. Nang cao néng luc thuc hién cua nguoi lao dong nham dat té1 céac
muc tiéu phat trién Cong ty da dé ra trong qua trinh phéat trlen Chu trong doi
md&i viéc quan 1y nhan luc gan lién véi xay dung va phat trién van héa doanh
nghiép.

— Quy hoach ngudn céan bd 1au dai tir nhitng CBCNV ¢6 tim huyét, c¢é trinh do,
nang lyc lanh dao, c6 thanh tich trong thuc hién nhiém vy dugc giao, dugc
lanh dao cOng ty danh gia cao va dua vao nguodn can bd quy hoach dai han
cho cong ty. Nhimng can bo thuoc dién quy hoach s€& dugc boi dudng, dao tao,
b6 sung kién thitc chuyén mén va quan ly dé c6 hudng bo sung vao déi ngll
lanh dao Cong ty trong nhirng nam tiép theo.

— Viéc sap xép to chirc bd may nhan sy cin cit vao yéu ciu cla céac loai hinh
hoat dong cua Cong ty theo phuong cham: Tinh gon - déng bo - Hiéu qua -
Phat huy tiém nang, nang luc cla timg ngudi lao dong.

4.5.Nhiém vu, giai phap veé cong nghé - ky thuat:

— Ung dung khoa hoc cong nghg, cung ¢ va dau tu cac cong cu lao dong, bao
ho lao ddng, trang thiét bi chuyén dung,.. .dé nang cao nang luc, chat luong,
hi¢u qua hoat dong cua Cong ty va tham gia m¢ rong thi truong.

— Néng cap, hoan thién cho phu hop tinh hinh hoat dong ctua Cong ty dang su
dung cac phan mém: phan mém tra cru thu vién phép luét truc tuyén (online)
cho cac phong ban, d6i, don vi truc thudoc cua Cong ty; Kién tric bao mat:
Giai phap bao mat va bao dam an toan thong tin (Firewall Cyberoam); phan
mém quan ly nhan sy va tién luong; phan mém quan ly van ban; thiét b theo
d6i quan ly hanh trinh trén cac xe chuyén dung va tiép tuc trang b1 thém cac
phan mém dé nang cao hiéu qua cong tic quan ly, nang suat lao dong, dam
bao an toan thong tin.

4.6.Nhiém vu, giai phap vé quan ly va diéu hanh:

— Hoan thanh cac chi tiéu - ké hoach san xuat kinh doanh héng nam duogc cap
thim quyén giao; phat trién, mé réng thi truong san xuét kinh doanh theo chirc
nang va nang luc cua don vi, tim nguon thu ngoai ngan sach dé dam bao hoan
thanh dat va vugt cac chi tiu, ké hoach hiang nam tir 05 dén 10%. Chu trong
nang cao nang suat, hiéu qua kinh doanh trong timg nim hoat dong.
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— Hoan thién Diéu & Cong ty, cac Quy ché, Noi quy ciia Cong ty trinh cap tham
quyén va ban hanh thuc hién; hoan thién t6 chuc b may, nhan su, chirc nang,
dinh mirc lao déng, don gia tién luong dich vu cong ich, quy luong, du toan thu
- chi hang nam cua Cong ty.

— Thuc hién hoan thanh cong tac co phan hoa doanh nghi¢p nha nudc tai Cong ty
theo 16 trinh cia UBND Thanh phé va chi dao cua Ban chi dao ¢6 phan hoa
Cong ty. Tur co s¢ xac dinh nganh nghe san xuat kinh doanh, dinh hudng phat
trién phil hop cua Cong ty theo yCu cau co cau lai, c6 phan hoéa, nhu cau cua thi
trudng, viée sap xép to chie bd may nhan su ctia Cong ty phu hop véi viee do:
moi ndi dung, phuong thuc quan ly, tan dung, phat huy co hi¢u qua cac nguon
lyc, phuong tién, trang thiét bi cia Cong ty trén cac linh vuc dap ung yéu cau
dinh hudng phat trién ctia Cong ty trong tinh hinh méi.

Trén day la Ké hoach san xuat kinh doanh va dau tu phat trién 05 nam cia
Coéng ty TNHH Mot thanh vien Dich vu Cong ich Quan 10.\%}

Noi nhin:

- S& Théng tin va Truyén thong TPHCM;
- UBND Q10;

-HPTV, BGD cty;

- KSV Cty;

- Cac phong ban, Doi Cty;

- Luu: VP(1), KH (1).
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